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�&21',7,216�*e1e5$/(6�'(�9(17(��'(�)2851,785(�(7�'(�*$5$17,( 

*pQpUDOLWpVBBBBBBBBBBBBB���������������������������������BBB�������BBB��� 
/D� IRXUQLWXUH� GHV� SURGXLWV� FRQWHQXV� GDQV� FH� FDWDORJXH� HVW�
VRXPLVH�j�OD�FRQIRUPLWp�GX�WDULI�HQ�YLJXHXU�HW�DX[�FRQGLWLRQV�
FRQWHQXHV�GDQV�OHV�SUpVHQWHV�FRQGLWLRQV�JpQpUDOHV�GH�YHQWH�
HW�JDUDQWLHV� 
 
&RPPDQGHV�HW�SUL[��������������������������������������������������������������B 
7RXWHV�OHV�FRPPDQGHV�UHoXHV�SDU�,*$�VHURQW�FRQILUPpHV�SDU�
ID[� RX� SDU� FRXUULHU� pOHFWURQLTXH�� 6L� GDQV� OHV� ��� KHXUHV� TXL�
VXLYHQW�� ,*$� QH� UHoRLW� DXFXQH� UpFODPDWLRQ�� FHOOHV-FL� VHURQW�
FRQVLGpUpHV�FRPPH�GpILQLWLYHV� 
,*$�VH� UpVHUYH� OH�GURLW� G
DFFHSWHU�RX�GH� UHIXVHU� WRXWH� FRP�
PDQGH� 
� 
&RGHV��������������������������������������������������������������������������������������� 
/HV�FRGHV�LQGLTXpV�GDQV�FH�FDWDORJXH�VRQW� OHV�SURGXLWV�,*$�
VWDQGDUG� 
�� 
&RQGLWLRQV�GH�OLYUDLVRQ�������������������������������������������������BBBB� 
6L��SRXU�GHV�UDLVRQV�LQGpSHQGDQWHV�GH�QRWUH�YRORQWp��QRXV�QH�
SRXYRQV�SDV�UHVSHFWHU�FHW�HQJDJHPHQW�GH�VHUYLFH��,*$�LQIRU�
PHUD� OH�FOLHQW�GH� OD�QRXYHOOH�GDWH� OLPLWH�GDQV� OHV����KHXUHV�
VXLYDQW�OD�UpFHSWLRQ�GH�OD�FRPPDQGH� 
/H�UHVWH�GHV�UpIpUHQFHV�VHUD�VHUYL�GDQV�OHV�SOXV�EUHIV�GpODLV�
HW�SRXUUD�HIIHFWXHU�GHV�OLYUDLVRQV�SDUWLHOOHV� 
/HV�FRPPDQGHV�UHoXHV�GRQW�OH�GpODL�GH�OLYUDLVRQ�HVW�LQIpULHXU�
j����KHXUHV�VXLYURQW�OD�SURFpGXUH�GpFULWH�FL-GHVVXV� 
/H�QRQ-UHVSHFW� GH� O
HQJDJHPHQW�SUpFpGHQW�RX�XQH�TXHVWLRQ�
IUDFWLRQQpH�QH�FRQVWLWXHUD�SDV�XQ�PRWLI�GH�UpSDUDWLRQ� 
 
7UDQVSRUW���������������������������������������������������������������������������BB� 
1RV�SURGXLWV�VRQW�FRQVLGpUpV�FRPPH�SpULPpV�GDQV�QRV�HQ�
WUHS{WV�HW� OD�GDWH�G¶pGLWLRQ�HVW� LQGLTXpH�VXU� OH� ERQ�GH� OLYUDL�
VRQ� 
/HV�PDUFKDQGLVHV�YR\DJHQW�DX[�IUDLV�HW�DX[�ULVTXHV�GX�GHVWL�
QDWDLUH��PrPH�VL�HOOHV�VRQW�HQYR\pHV�SRUW�DIIUDQFKLHV��(Q�FDV�
GH�PDQTXH�G
HPEDOODJHV� YLVLEOHV� RX� GH� GRPPDJHV�DX� SUR�
GXLW�GXV�DX�WUDQVSRUW��OH�GHVWLQDWDLUH�GRLW�O
LQGLTXHU�VXU�OH�ERQ�
GH� OLYUDLVRQ�� UpFODPHU� OH� WUDQVSRUWHXU� HW� LQIRUPHU� OH� VHUYLFH�
FRPPHUFLDO�G
,*$�GDQV� OHV����KHXUHV��$XWUHPHQW��RQ�FRQVL�
GpUHUD�TXH�OHV�FROLV�GH�FRQIRUPLWp�HQ�TXDQWLWp�HW�HQ�FRQGLWLRQ�
RQW� pWp� UHoXV�� /HV� UpFODPDWLRQV� SRXU� UHWDUG� GH� WUDQVSRUW� QH�
VHURQW�SDV�DFFHSWpHV� 
$SUqV��� MRXUV�j�FRPSWHU�GH� OD� UpFHSWLRQ�GH� OD�PDUFKDQGLVH��
DXFXQH�UpFODPDWLRQ�QH�VHUD�DFFHSWpH�FRQFHUQDQW�OH�FRQWHQX�
GHV�ERvWHV� 

5HWRXUQHB������������������������������������������������������BBB�BBB� 
/H�SURGXLW�IDFWXUp�SDU�,*$�HVW�FRQVLGpUp�FRPPH�XQH�
YHQWH�IHUPH� 
HW�Q
D�SDV�OH�GURLW�GH�UHYHQLU� 
(Q�FDV� G
HUUHXU� GDQV� O
H[pFXWLRQ�GH� OD� FRPPDQGH�� LO�
VHUD�WHQX�FRPSWH�GHV�pOpPHQWV�VXLYDQWV� 
  
ā�/H�FKDQJHPHQW�GRLW�rWUH�DXWRULVp�SDU�O
DGUHVVH�FRP�
PHUFLDOH� G
,*$�� /
HQWUHS{W� ,*$� Q
DFFHSWHUD� DXFXQ�
SURGXLW�VDQV�DXWRULVDWLRQ� 
ā�/H�PDWpULHO�DFFHSWp�DXUD�XQH�UpGXFWLRQ�GH�����GH�
VD�YDOHXU�SRXU�OHV�IUDLV�GH�YpULILFDWLRQ� 
ā� /HV�PDUFKDQGLVHV� UHQYR\pHV� j� ,*$� YR\DJHQW� DX[�
ULVTXHV�HW�SpULOV�GX�FOLHQW�  
 
,QVWDOODWLRQ�������������������������������������������������������������BB� 
,*$�GpFOLQH�WRXWH�UHVSRQVDELOLWp�YLV-j-YLV�GHV�LQVWDOOD�
WLRQV�TXL�QH�UHVSHFWHQW�SDV�OHV�FRQVHLOV�G
LQVWDOODWLRQ��
OHV� VSpFLILFDWLRQV� HW� OHV� FDUDFWpULVWLTXHV� GH� FKDTXH�
IDPLOOH�GH�SURGXLWV� 
 
*DUDQWLH������������������������������������������������������������������BB� 
/D� JDPPH� GH� SURGXLWV� ,*$� HVW� JDUDQWLH� �� DQV�� /D�
UHFRQQDLVVDQFH�GH�UHVSRQVDELOLWp�HQ�JDUDQWLH�V
DSSOL�
TXH� XQLTXHPHQW� j� ,*$� HW� �� RX� j� YRWUH� FRPSDJQLH�
G
DVVXUDQFH��7RXW�DXWUH�GpIDXW�G��DX�YLHLOOLVVHPHQW��j�
OD� FRUURVLRQ�� j� XQH� LQVWDOODWLRQ� RX� j� XQH� DSSOLFDWLRQ�
LQDSSURSULpH�QH�IHUD�O
REMHW�G
DXFXQH�UpFODPDWLRQ�  
 
-XULGLFWLRQ��������������������������������������������������������������BB� 
,*$�WHQWHUD�GH�UpVRXGUH�WRXWH�GLYHUJHQFH�FKH]�VHV�
FOLHQWV�SDU�OH�ELDLV�GH�FDQDX[�FRQYLYLDX[��(Q�WRXW�pWDW�
GH�FDXVH��HQ�FDV�GH�OLWLJH��OHV�SDUWLHV�FRQYLHQQHQW�HW�
VRQW�WHQXHV�GH�VH�VRXPHWWUH�j�O
DUELWUDJH�GpVLJQp�SDU�
OH�WULEXQDO�GH�O
DVVRFLDWLRQ�G
DUELWUDJH�GH�%LOEDR��DX�
TXHO�O
DGPLQLVWUDWLRQ�GXGLW�DUELWUDJH�FRUUHVSRQGUD�FRQ�
IRUPpPHQW�j�VHV�VWDWXWV�HW�UqJOHPHQWV��'H�PrPH��LOV�
VRQW�GpVRUPDLV�WHQXV�GH�VH�FRQIRUPHU�j�OD�VHQWHQFH�
DUELWUDOH�UHQGXH� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

&/,&. 

237,216 

&211(;,216�5$3,'(6��/0-��4 

&RQQH[LRQV�UDSLGHV�HQWUH�OHV�SODTXHV�GH�FXLYUH�SRXU�XQ�
JDLQ�GH�WHPSV�DX�PRQWDJH�HW�UpGXFWLRQ�GX�FR�W 
5HPDUTXH��/HV�FRQQH[LRQV�UDSLGHV�&2-�-4�QH�VRQW�SDV�
FRPSDWLEOHV�SRXU�OD�FRQQH[LRQ�GHV�EDUUHV�/0-� 
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�&(57,),&$7 

&HUWLILFDW�GH�SURWHFWLRQ�,3���� 

�6200$,5( 

         
&(57,),&$7��    ������������3DJH���������� $OLPHQWDWLRQ�HQ�ERXW  ����������3DJH���� 
$3/,&$7,216�(7�&$5$&7(5,67,48(6 3DJH���� $OLPHQWDWLRQ�LQWHUPHGLDLUH ����������3DJH���� 
(/(0(176�'(�%$6(   3DJH���� %RXFKRQ�G¶H[WUHPLWp  ����������3DJH���� 
3URILO�39&     3DJH����� 3RLQW�IL[H��   ����������3DJH���� 
&RQGXFWHXUV     3DJH���� &KDULRW�FROOHFWHXU  ����������3DJH���� 
&$/&8/�'(�/,*1(�����   3DJH���� %UDV�G¶HQWUDLQHPHQW����� ����������3DJH���� 
(;7(5,(85��,17(5,(85�������  3iJH���� &203/(0(17$,5(6���������������������3DJH���� 
&20326$17(6�'(�/,*1(����  3DJH���� $HUDWHXU   ����������3DJH�������������� 
'pILQLU�/0     3DJH���������� 6HFWLRQQHXU�GH�FRXUDQW ����������3DJH���� 
3URILO�0RGXODLUH������������   3DJH���� 6XSSRUW�VWDQGDUG  ����������3DJH���� 
6XSSRUW�&RXOLVVDQW    3DJH���� ,16758&7,216�0217$*(�����������3DJH���� 
&RXYUH�MRLQW�     3DJH���� &216(,/6�'¶,167$//$7,216������3DJH����-�� 
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�$33/,&$7,216�(7�&$5$&7(5,67,48(6 
*DLQH�pOHFWULTXH�SURWpJpH�DYHF�SULVH�GH�FRXUDQW�GpSODoDEOH��1pFHVVDLUH�SRXU�OD�VpFXULWp��GH�O¶DOLPHQWDWLRQ�
pOHFWULTXH�PRELOH��GURLWH�RX�FRXUEH��SRXU�OHV�JUXHV��SDODQV��PDFKLQHV�pOHFWULTXHV�HQ�PRXYHPHQW��SRQWV�URX�
ODQWV�HW�WRXWH�PDFKLQH�TXL�QpFHVVLWH�XQH�DOLPHQWDWLRQ�GH�FRXUDQW�PRELOH� 

&/$66,),&$7,21�'8�*5$'(�'(�3527(&7,21�'(�/$�*$,1(�/0����,3�����81(���-���-����',1������� 
Î3���� 

 
 
(OOH�VH�SUpVHQWH�HQ�IRUPH�GH�SURILO�HQ�39&�GH���S{OHV���SULVH�GH�WHUUH�VLJQDOpH�SDU�XQ�WUDLW�MDXQH��HQ�GLIIp�
UHQWHV�YHUVLRQ�VXLYDQW�O¶LQWHQVLWp��$YHF�XQ�PRQWDJH�HQ�SDUDOOqOH�GH�SOXVLHXUV�JDLQHV���RQ�REWLHQW�XQ�SOXV�
JUDQG�QRPEUH�GH�FRQGXFWHXUV�HW�XQH�PHLOOHXUH�LQWHQVLWp��/HV�FRQGXFWHXUV�V¶DOORQJHQW�OLEUHPHQW�GDQV�OH�SURILO��
SHUPHWWDQW�DLQVL�OHV�GLIIpUHQWHV�GLODWDWLRQV�GX�FXLYUH�HW�GX�39&�HW�OD�GLVVLSDWLRQ�GH�OD�FKDOHXU� 
 
3RVVLELOLWp�GH�PRQWDJH�HQ�LQWpULHXU�RX�HQ�H[WpULHXUH�DYHF�XQH�WHPSpUDWXUH�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�-���j�����
&�j�O�LQWpULHXU�HW�HQWUH�–���&�HW����&�j�O�H[WpULHXU� 
3RXU�O¶LQVWDOODWLRQ�HQ�H[WpULHXUH��OH�VFKpPD�GH�PRQWDJH�HVW�XQ�SHX�GLIIpUHQW�FRPPH�OHV�FRPSRVDQWV�GH�OD�
OLJQH��WUDLWHPHQWV�VSpFLILTXHV�HW�YLVVHULH�LQR[\GDEOH��YDULDQW�VXLYDQW�OHV�UpIpUHQFHV� 
 
,QVWDOODWLRQV�VSpFLDOHV���/RQJXHXU�VXSpULHXUH�j�����P��LQVWDOODWLRQ�PL[WH��LQW�H[W���FRQWDFWH]�QRWUH�VHUYLFH�
WHFKQLTXH� 
 
3RXU�OHV�LQVWDOODWLRQV�HQ�FRXUEH��XQ�SODQ�GLPHQVLRQQHO�DYHF�OH�FKHPLQ�SDUFRXUX�SDU�OD�OLJQH�HW�OD�SRVLWLRQ�GX�
SDODQ��/H�UD\RQ�PLQLPXP�SRXU�OHV�FRXUEHV�pWDQW�GH��P� 
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�(/(0(1726�%$6( 
352),/�39& 

7\SH�GH�FRPSRVDQW��39&�UtJLGH�DXWR�H[WUXGp��81(�����������S��-����&RQIRUPH�DX[�FRQGLWLRQV�VSpFLILTXHV�
GH�OD�QRUPH�81(���-�������������SRXU�OH�WKHUPR�SODVWLTXH�SRXU�VXSSRUWHU����� 

 
&$5$&7(5,67,48(6�',�/(&75,48(6 
 
5pVLVWHQFH�GL�pOHFWULTXH«««««««««����.Y�PP� 
5HVLVWLYLWp�WUDQVYHUVDOH««««««��«��[������FP� 

 
&$5$&7(5Ë67,48(6��0(&È1,48(6 
 
5pVLVWDQFH�D�OD�IOH[LyQ�««««««�«��«����.J�FP�� 
5HVLVWDQFH�D�WUDWFLyQ«�««««««��������!���NJ�FP�� 
5HVLVWHQFH�DX[�FKRFV���',1������«������3DV�GH�UXSWXUH 
 
7(03(5$785(�'(�)21&7,211(0(17 
 
)RQFWLRQQHPHQW�HQ�FRQWLQX««�HQWUH�–���&�\�����&� 
3XQWR�9,&$7��IOXHQFLD�«««��«��«««�«��«����&� 
 
'(16,7(««««««««��««����������JU�FP�� 

 
&2()),&,(17�'(�',/$7$&,Ï1««�������PP�P��&� 
 
5(6,6,7(1&,$�$8;�$*(176�&+Ë0,48(6 
 
+XLOHV�HW�JUDLVVHV�PLQpUDOHV««««««««��28,� 
'LVROYDQWV��7RXV�i� OCH[FHSWLRQ� GH�GLVROYDQW� FRQWHQDQW� GX�
FKORUDWH��DURPiWLFRV�FHWyQLFRV�\�FORUDGRV� 
$FLGH�&KORU\GULTXH««««««««««««««�121� 
$FLGH�6XOI~ULTXH�GLOXp��DO��������������������������������������28,� 
$FLGH�6XOI~ULTXH�FRQFHQWUp���««««««�«««�121� 
6RXGH�&iXVWLTXH�DO���������������������28,�i�PRLQV�GH����&� 
 
,1)/$00$%,/,7( 
 
0DWHULHO�LJQtIXJp� 
� 
/¶$%62537,21�'(�/¶($8� 
 
,QGHWHFWDEOH««««««««««««««�������� 

&21'8&7(856 

,OV�VRQW�IDEULTXpV�HQ�ODPHOOHV�GH�FXLYUH�FRQIRUPH�j�OD�QRUPH�',1������������������TXDOLWp�&8-(73� 

 
5()� 

 
$03(5$*( 

 
38,66$1&( 

9� 

 
,03('$1&,$��=� 

��P� 

6(&7,21 
PP��� 

'LVW��HQWUH�FRQ�
GXFWHXUV�PP� 

 
&KXWH�GH�7HQVLRQ 

9�P�$PS� 

/0-�� ���� ��� ����[��-� ����� �� ������� 

/0-�� ���� ��� ����[��-� ���� �� ������� 

/0-�� ���� ��� ����[��-� ���� �� ������� 

/0-��� ��� ��� ����[��-� ���� �� ������� 

/0-��� ��� ��� ����[��-� ���� �� ������� 

/0-��� ��� ��� ����[��-� ���� �� ������� 

/0-��� ��� ��� ����[��-� ���� �� ������� 

/HV�YDOHXUV�GH�FKXWH�GH�WHQVLRQ�VRQW�FRQVLGpUpHV�j����&�HW�&RV�ĳ����(�'������FRXUDQW�WULSKDVp� 

�����������������'HQVLWp������JU�FP��������������������������������������&RHIILFLHQW�GH�GLODWDWLRQ���������PP�P��&�����������������&RQGXFWLYLWp�,$&6������ 

/HV�YDOHXUV�GH�FKXWH�GH�WHQVLRQ�VRQW�FRQVLGpUpHV�j����&�HW�&RV�ĳ����(�'������FRXUDQW�WULSKDVp� 
 

· $YHF�XQH�WHPSpUDWXUH�GH����&�����)��DSSOLTXHU�XQ�IDFWHXU�FRUUHFWHXU�GH����� 

· $YHF�XQH�WHPSpUDWXUH�GH����&������)��DSSOLTXHU�XQ�IDFWHXU�FRUUHFWHXU�GH����� 

· $YHF�XQH�WHPSpUDWXUH�GH����&������)��DSSOLTXHU�XQ�IDFWHXU�FRUUHFWHXU�GH����� 
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/,*1(�02'8/$,5(�/0-� 



 

 

                                                                   

�&$/&8/�'(�/Ë*1( 

3RXU�GpWHUPLQHU�OH�W\SH�GH�OLJQH�HW�O¶HPSODFHPHQW�GHV�SRLQWV�G¶DOLPHQWDWLRQ��LO�IDXW�FRQVLGpUHU�OD�VRPPH�GHV�
LQWHQVLWpV�GHV�PRWHXUV�SULQFLSDX[�HW�DX[LOLDLUHV�j�DOLPHQWHU��DLQVL�TXH�OD�FKXWH�GH�WHQVLRQ�DGPLVVLEOH� 
'DQV�FH�FDOFXO�LO�VHUD�SULV�HQ�FRPSWH�OD�FRQVRPPDWLRQ�VLPXOWDQpH�GHV�PRWHXUV�DX�GpPDUUDJH�HW�HQ�VHUYLFH�
FRQWLQX��DGPHWWDQW�XQH�LQWHQVLWp�GH�GpPDUUDJH�VXSpULHXUH�DX�W\SH�GH�OLJQH���PD[L���V��VHXOHPHQW�TXDQG�OD�
FKXWH�GH�WHQVLRQ�OH�SHUPHW�� 

,17(16,7(�'(�'(0$55$*(�(7�,17(16,7(�120,1$/( 

/¶LQWHQVLWp�GH�GpPDUUDJH�HVW�OD�FRQVRPPDWLRQ�GX�PRWHXU�URWRU�DUUrWp� 
/¶LQWHQVLWp�QRPLQDOH�HVW�FH�TX¶DEVRUEH�OH�PRWHXU�TXDQG�LO�GpYHORSSH�VD�SXLVVDQFH�QRPLQDOH��FRQQHFWp�j�OD�
WHQVLRQ�QRPLQDOH��6D�YDOHXU�HVW�GRQQpH�SDU�OD�IRUPXOH�VXLYDQWH�� 

,1��,QWHQVLWp�QRPLQDOH��$PS�� 
3��3XLVVDQFH��:DWWV�� 
9��7HQVLyQ�HQWUHSKDVHV��9�� 
&RV�ĳ��)DFWHXU�GH�SXLVVDQFH� 

)$&7(85�'(�38,66$1&( 

/H�IDFWHXU�GH�SXLVVDQFH�&RVĳ�HVW�XQ�IDFWHXU�pOHFWULTXH�GH�TXDOLWp�GX�PRWHXU��0HLOOHXU�LO�HVW�HW�PRLQV�LPSRUWDQWH�VHUD�
O¶LQWHQVLWp�DEVRUEpH�SRXU�OD�PrPH�SXLVVDQFH���&HWWH�YDOHXU�QRXV�LQGLTXH�OD�FRQVRPPDWLRQ�GX�PRWHXU��YDOHXU�PD[L����� 
 

9$/(856�,1',&$7,9(6�3285�81�&285$17�120,1$/(�'(�027(856�75,�'(���32/(6� 
6(/21�����1)�&��-���-���� 

38,66$1&( 5$33Ï57 

&�9� .�:� ����9� ����9� ����9� ,$���,1 

� ��� ��� � ��� � 

� � ���� ��� � � 

��� � ���� ��� ��� ��� 

��� ��� �� ���� � ��� 

�� ��� �� ���� �� ��� 

���� �� �� �� �� ��� 

�� �� �� �� �� ��� 

�� �� �� �� �� ��� 

�� ���� �� �� ���� � 

�� �� �� �� �� � 

�� �� ��� �� �� ��� 

�� �� ��� ���� �� ��� 

�� �� ��� �� �� ��� 

�� �� ��� ��� �� ��� 

,17(16,7(�120,1$/(��$PS�� 

� 

,1� �������BBBB3BBBB 
ࣟ��[�9�[�&RV�ட 

/,*1(�02'8/$,5(�/0-� 
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&+87(�'(�7(16,21 

3RXU�XQ�FRXUDQW�DOWHUQDWLI�WULSKDVp� 
¨8��&KXWH�GH�WHQVLRQ��9ROWLRV�� 
,��,QWHQVLWp��$PSHULRV�� 
/��'LVWDQFH�j�FRQVLGpUHU��0HWURV�� 
=��,PSHGDQFH�GHV�FRQGXFWHXUV��2KP�P�� 

/RQJXHXU�j�FRQVLGpUHU�SRXU�OH�FDOFXO�GHV�FKXWHV�GH�WHQVLRQ��ORQJXHXU�GH�OD�OLJQH� �/� 
 
· $OLPHQWDWLRQ�SDU�O¶H[WUpPLWp���/�� 
· $OLPHQWDWLRQ�FHQWUDOH���/�� 
· $OLPHQWDWLRQ�SDU�OHV�GHX[�H[WUpPLWpV���/�� 
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,QVWDOOHU�OD�JDLQH�/0-��HQ�UHVSHFWDQW�OD�
SRVLWLRQ�GH�OD�VLJQDOLVDWLRQ�GH�OD�WHUUH� 

&RQQHFWHU�OHV�FRQGXFWHXUV�DX�PR\HQ�
GHV�FRQQH[LRQV�&2-� 

/,*1(�02'8/$,5(�/0-� 

/LJQH�LQWpULHXUH�DYHF�DOLPHQWDWLRQ�HQ�ERXW���VXSSRUWV�WRXV�OHV��P� 

/H�SRLQW�IL[H�3)-��SHXW�rWUH�LQVWDOOp�DX�PLOLHX�GH�OD�OLJQH�SRXU�UpSDUWLU�OHV�GLODWDWLRQV 
/LJQH�LQWpULHXUH�DYHF�DOLPHQWDWLRQ�LQWHUPpGLDLUH���VXSSRUWV�WRXV�OHV��P� 

/LJQH�H[WpULHXUH�DYHF�DOLPHQWDWLRQ�HQ�ERXW���VXSSRUWV�WRXV�OHV�����P� 

/H�SRLQW�IL[H�3)-��SHXW�rWUH�LQVWDOOp�DX�PLOLHX�GH�OD�OLJQH�SRXU�UpSDUWLU�OHV�GLODWDWLRQV 
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0RQWHU�O¶DOLPHQWDWLRQ�HQ�ERXW��$(-��HW�
OH�ERXFKRQ��7(-��j�O¶DXWUH�H[WUpPLWp�GH�
OD�JDLQH 

)HUPHU�OH�ERXFKRQ�j�O¶H[WUpPLWp�GH�OD�
OLJQH�SRXU�HYLWHU�OHV�FRQWDFWV�pOHF�
WULTXHV�LQGpVLUDEOHV� 

5pDOLVHU�OD�FRQQH[LRQ�pOHFWULTXH�HQ�
ERXW��6L�OD�FRQQH[LRQ�VH�IDLW�HQ�SRLQW�
FHQWUDO�FHOD�QpFHVVLWH�XQ�FRXYUH�MRLQW�
$,-��HW�OD�FRQQH[LRQ�VH�IDLW�HQ���SRLQWV 

   
)HUPHU�OH�ERXFKRQ�GH�O¶DOLPHQWDWLRQ�HQ�
ERXW� 

6HUUHU�OH�FkEOH�GDQV�OH�SUHVVH�pWRXSH�
HQ�ODLVVDQW�XQ�SHX�GH�PRX�SRXU�OHV�
pYHQWXHOOHV�GLODWDWLRQV� 

0RQWHU�OH�EUDV�GH�JXLGDJH�%$-��IL[HU�
DX[�FKDLQH�GX�FKDULRW�DOLJQp�DYHF�OH�
FHQWUH�GH�OD�JDLQH��/H�EUDV�GRLW�UHVWHU�
DX�GHVVRXV�GH�OD�JDLQH�j�HQYLURQ�
�����PP� 

����)21&7,211(0(17 
 

����&RQWU{OHV�SUpYHQWLIV� 
8QH�PDQLSXODWLRQ�PDQXHOOH�GX�FKDULRW�FROOHFWHXU�SHUPHW�GH�FRQWU{OHU�OH�ERQ�GpSODFHPHQW�GH�FHOXL-FL�GDQV�OD�JDLQH��/H�
FkEOH�HQ�VRUWLH�GX�FKDULRW�GRLW�IRUPHU�XQH�ERXFOH�VDQV�WRUVLRQ�GX�FkEOH��)DLUH�OD�FRQQH[LRQ�pOHFWULTXH�HW�YpULILHU�VRQ�LVROD�
WLRQ� 

 

����7HVW�ILQDX[� 
9pULILHU�OH�ERQ�IRQFWLRQQHPHQW�GX�PDWpULHO�HW�OD�ERQQH�FLUFXODWLRQ�GX�FKDULRW�FROOHFWHXU� 
����)RQFWLRQQHPHQW�QRUPDO 
1H�SDV�GpSDVVHU�OD�SXLVVDQFH��YROWDJH�HW�DPSpUDJH��SUpFRQLVpH� 
 
����0$,17(1$1&( 
5pDOLVHU�GHV�RSpUDWLRQV�GH�FRQWU{OH�GH�O¶pWDW�GH�OD�OLJQH�SpULRGLTXHPHQW� 
9pULILHU�OHV�VHUUDJH�HW�OH�SRVLWLRQQHPHQW�GHV�FRXYUH�MRLQWV��O¶pWDW�GHV�FkEOHV�pOHFWULTXHV�HW�OD�SURSUHWp�GH�OD�JDLQH� 

   
3URWpJHU�OHV�FRQQHFWLRQV�DYHF�OHV�
FRXYUHV�MRLQWV�(03-����$WWHQWLRQ�GH�
ELHQ�HQFOHQFKHU�OHV�SDUWLHV�ODWpUDOHV�HQ�
EDV�GH�OD�JDLQH�39&� 

6HUUHU�OHV�YLV�GX�FRXYUH�MRLQW�(03-���
/HV�pWDSHV�SUpFpGHQWHV�VRQW�LQGLVSHQ�
VDEOHV�SRXU�REWHQLU�XQ�ERQ�DOLJQHPHQW�
GH�OD�JDLQH�DYHF�OD�SRXWUH�GX�SDODQ� 

,QWURGXLUH�OH�FKDULRW�FROOHFWHXU�HQ�UHV�
SHFWDQW�ELHQ�OHV�SKDVHV�SRXU�pYLWHU�
WRXW�FRXUW�FLUFXLW 

&216(,/6�'�,167$//$7,21 
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GAMME DE PRODUITS 
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